
 
 
 
 
El passat dia 29 de novembre va tenir lloc a Barcelona la IV Jornada de debat per a 
Directius d’Equips d’Atenció Primària, que organitza de nou conjuntament la CAMFiC 
i l’AIFICC, amb el patrocini de Novartis.  
 
El títol de la jornada, “la vella Primària ha mort, visca la Primària”, perseguia 
despertar en els assistents (que finalment van ser gairebé dos-cents) la necessitat 
que, en el context actual, és imperiós fer-se preguntes de fons per poder avançar i 
sobreviure.  
 
La conferència inaugural, presentada pel Dr. Toni Dedeu, metge de família, 
membre del grup de gestió de la CAMFiC, va ser impartida pel Sr. Rafael Bengoa, 
exdirector de serveis de salut de l’Organització Mundial de Salut, i el tema, “La 
pandèmia de malalties cròniques i les noves estratègies de les organitzacions 
sanitàries”, ens va fer veure la importància de que les organitzacions sanitàries 
orienten les seves línies de futur a l’abordatge i l’atenció centrada en les persones 
que més ho necessiten. Son les necessitats en salut i els resultats els que han de 
guiar l’estratègia. Ens va parlar també dels diferents models actualment ja aplicats 
en altres entorns, que ja han demostrat els seus fruïts, en què gran part dels 
esforços se centren en el control i seguiment molt pròxim dels pacients de major 
edat, amb múltiples patologies coincidents, amb problemes socials acompanyants, i 
les possibles aplicacions en el nostre sistema de salut. 
 
La  taula rodona va ser el punt àlgid de la Jornada. Va ser moderada pel Dr. Jordi 
Monedero, metge de família, membre del Grup de Gestió. La participació de 
ponents, diversa i equilibrada, va facilitar l’exposició d’idees innovadores i 
contrastades. El Sr. Pere Ibern, economista dels grup CRES, va emmarcar el seu 
discurs en la importància d’una Atenció Primària potent per a la supervivència del 
sistema sanitari; posteriorment, la Dra. Roser Marquet, metgessa de família i 
coautora del document Malalts de Salut?, reflexions al voltant de les noves 
demandes i les respostes del sistema sanitari, de la CAMFiC, amb una presentació 
incisiva i directa, va omplir a l’auditori de preguntes sobre com i cap a on ens 
orientem, nosaltres i el propi sistema, en relació a l’atenció als  ciutadans, en una 
societat que ha canviat de valors i de prioritats; la Sra. Montserrat Torres, 
infermera, directora d’un Equip d’Atenció Primària de Costa de Ponent de l’Institut 
Català de la Salut, ens va presentar la seva experiència de direcció, la instauració 
de canvis i la seva visió sobre el perfil que han de tenir els nous responsables 
d’equips. Per finalitzar, el Dr. Jordi Martínez, metge de família, membre del grup, 
que recentment ha assumit la direcció mèdica de l’Hospital de Vilafranca, ens va fer 
compartir les seves reflexions en relació al paper de l’Atenció Primària en l’entorn 
global de mercat i de competència en què ens trobem, i de les diferents possibilitats 
d’avanç respecte a la resta d’actors del sistema.   
 
Tant la conferència inaugural com la taula rodona, van generar un ric i intens 
debat, amb un alt nivell de discurs i de respostes.  
 
 
 
 
 



El tancament de la Jornada va estar a càrrec del Dr. Daniel Ferrer-Vidal, actual 
coordinador del Grup de Gestió de la CAMFiC, que en la seva exposició ens va 
proposar, com a resum de reflexió del grup i com a element per iniciar el debat en 
el futur, múltiples preguntes que demanen resposta, tant en relació al model 
sanitari, com a la posició dels professionals en relació amb l’entorn, i, sobretot, 
amb una anàlisi de com són  les nostres organitzacions per dintre i les múltiples 
dificultats per a la millora i el canvi que les caracteritzen. Recuperar el lideratge i el 
poder per part dels professionals haurà de marcar l’estratègia futura del sistema 
sanitari.  
 
De les conclusions de la jornada i de les reflexions del Grup de Gestió d’aquest any 
2006, se’n farà un document que ens ha de servir de carta de presentació  i 
argumentari de la CAMFiC en matèria de gestió, direcció d’organitzacions sanitàries 
i estratègia, i haurà de consolidar el discurs de defensa del valor del 
professionalisme i del paper clau de l’atenció primària en el sistema sanitari.        


